Die Firma, die nicht klagen will

Biel Die Fluri Préazisions- und Mikromechanik AG in Biel feiert ihr 50-jdhriges Bestehen in
schwierigen Zeiten. Doch an der Qualitdt werde nicht geriittelt, sagt der Geschiftsfiihrer.

Didier Nieto/pl

In den Fabrikationsrdumen der
Bieler Fluri AG liegt der Geruch
von Metallspdnen und Schneidol
in der Luft. Unter der Aufsicht
von Spezialisten arbeiten rund 30
Prizisionsmaschinen - einige
summen emsig vor sich hin, an-
dere dchzen und kreischen, wenn
Bohrer oder Friaskopf in die
Werkstiicke eindringen. «Vor 50
Jahren hétte ich nie gedacht, dass
ich es mit meiner Firma so weit
bringen wiirde», sagt Seniorchef
Jean-Pierre Fluri voller Stolz. Ge-
meinsam mit seiner Ehefrau Su-
sanna griindete er vor einem hal-
ben Jahrhundert das heutige
Unternehmen fiir Prézisions- und
Mikromechanik.

Die Fluri AG produziert heute
Einzelteile und Baugruppen fiir
die Mess- und Medizintechnik,
die Uhrenbranche und den Werk-
zugmaschinenbau. «Ich wollte
mich selbstindig machen und
meine eigenen Vorstellungen ver-
wirklichen», erkldrt der Bieler,
der damals noch als Angestellter
beim Maschinenhersteller Hau-
ser tatig war.

Einst 3, heute 22 Mitarbeiter

Nach ihrer Griindung am 1. Ja-
nuar 1966 fertigte die Firma Fluri
mechanische Teile fiir andere
Hersteller. Daneben spezialisierte
sich das Unternehmen auf Revi-
sionen und Reparaturen aller Art.
Ende der 60er-Jahre verlor Jean-
Pierre Fluri unerwartet einen sei-
ner wichtigsten Auftraggeber. Um
die Liicke zu fiillen, musste sich
der Betrieb neu aufstellen: Fluri
verschrieb sich fortan der Prizi-
sionsmechanik und begann,
selbst Teile und Baugruppen zu
entwickeln. Zu diesen Eigenpro-
dukten gehoren Lingenmessge-
rite, Linearfiihrungen sowie
Stell- und Spannmuttern. «Diese
Artikel hatten viel Marktpoten-
zial», erinnert sich der Unterneh-
mensgriinder.

Tatsdchlich gab ihm die weitere
Entwicklung recht: Bald wurde
die kleine Werkstatt an der Mett-
strasse zu klein, und 1972 erfolgte
der Umzug an die Cornouiller-
strasse. Im Jahr 1999 wurde ein
zweistockiger Anbau errichtet. Zu
Anfang beschiftigte Fluri drei
Mitarbeiter; heute arbeiten im
Betrieb 22 Angestellte und Aus-
zubildende. Der Firmengriinder
zog sich im Jahr 2000 aus der

Der Seniorchef und seine S6hne: Unternehmensgriinder Jean-Pierre Fluri (Mitte) mit Thomas (links) und
Stefan Fluri, die seit 16 Jahren die Geschicke der Fluri AG leiten. Tanja Lander

operativen Leitung zuriick und
iibergab den Betrieb seinen zwei
Soéhnen Stefan und Thomas. Ers-
terer kiimmert sich um das Admi-
nistrative, und letzterer leitet die
Produktion. Sechs Jahre nach
dem Generationenwechsel kaufte
die Fluri AG zwei Unternehmen
der Mechanikbranche in Briigg.

Bedingungslose Genauigkeit
Eine Spezialitit der Bieler Firma
sind spielfreie Kugelfithrungen.
Dabei gleitet eine Achse inner-
halb dieser Fithrung mit grosser
Genauigkeit hin und her. Solche
Komponenten dienen als Mess-
taster auf dem Schlitten von
Werkzeugmaschinen oder in Lén-
genmessgeriten. «Wir arbeiten
mit der Prézision eines Mikrome-
ters (tausendstel Millimeter, d.
Red.); das ist ein Zwanzigstel der
Dicke eines menschlichen
Haars», erklart Stefan Fluri.
Uberhaupt sei die bedingungslose
Genauigkeit das Leitmotiv des
Unternehmens, und das gelte
auch fiir die Einhaltung der Lie-
ferfristen: «Wir spielen in der
Champions-League der Prézi-
sionsmechanik», meint der Fir-
menchef mit einem Lacheln.
Uber 90 Prozent der Erzeug-
nisse der Fluri AG gehen in den
Export. Die Kundschaft besteht
aus global tatigen Unternehmen,
die grundsitzlich nicht auf die

«Spezialitdten
sind unser
Schliissel zum
Uberleben»

Stefan Fluri, Geschiftsfiihrer

kleine Bieler Werkstatt angewie-
sen sind. «Deshalb miissen wir in
jeder Hinsicht die Besten sein»,
so Fluri. Er beurteilt das Ge-
schiftsjahr 2015 als «eher schwie-
rig». Die Authebung der Franken-
Untergrenze durch die National-
bank sei zwar ein Schock gewe-
sen, aber die Exportindustrie
kidmpfe seit Jahrzehnten mit der
teuren Wihrung, stellt Fluri fest.
Schliesslich meint er: «Klagen ist
hier nutzlos; vielmehr gilt es,
unternehmerisch zu reagieren.»

Automatisierung gefordert

Der Bieler Hersteller hat mit zwei
Massnahmen reagiert: Er hat die
Automatisierung der Produktion
weiter vorangetrieben und die
Gewinnmargen gesenkt. Aller-

dings bekriftigt Stefan Fluri so-
fort: «An unseren Qualititsmass-
stiben wird nicht geriittelt, denn
das widerspriche unserer Philo-
sophie.» Zudem lege der Betrieb
noch mehr Gewicht auf Nischen-
produkte, wie die genannten Li-
nearfiihrungen, denn Fluri ist
iiberzeugt: «Spezialititen sind
unser Schliissel zum Uberleben.»
Schliesslich pflegt die Firma auch
Innovation: Derzeit arbeitet sie
an einem Projekt fiir die Energie-
wirtschaft. Es geht dabei um Zy-
linder, die bei der Verfliissigung
von Erdgas zum Einsatz kommen.

Ein Hundertstel Mikrometer

Stefan Fluri beurteilt sein Unter-
nehmen als stabil. Allerdings
bleibe die regelmissige Erneue-
rung des Maschinenparks eine
dauernde Herausforderung, er-
klart er: «In unserem Sektor sind
die Anlagen bereits nach fiinf
oder sechs Jahren veraltet. Wer
hier nicht mitziehen kann, ist
nicht mehr wettbewerbsfihig.»
Zum Schluss des Gesprichs be-
richtet Fluri iiber einen neuen
Auftrag aus der Uhrenindustrie,
wo die unglaubliche Fertigungs-
toleranz von einem hundertstel
Mikrometer gefordert ist: «Das
entspricht einem Zweihunderts-
tel des Durchmessers eines Haa-
res», kommentiert der Chef der
Fluri AG.



